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-��ĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘
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-���ƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞƵƌ͘
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�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϳϴ-ϭϳ�ĚƵ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ͕�ǀŽƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�Ě͛�ŐƵĞƐƐĞĂƵ 

ůŽŐĞŵĞŶƚƐΛĨĚĂ-Ĩƌ͘ ŽƌŐ 

�ŽŶƚĂĐƚ 

Ϭϭ͘ϰϰ͘ϳϳ͘ϵϴ͘ϱϬ 

&ŽŶĚĂƟŽŶ�Ě͛�ŐƵĞƐƐĞĂƵ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 

ϭϬ͕�ƌƵĞ�WĞƌŐŽůğƐĞ 

ϳϱϳϴϮ�WĂƌŝƐ��ĞĚĞǆ�ϭϲ 

ǁǁǁ͘ĨĚĂ-Ĩƌ͘ŽƌŐ 



/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E�^����W���Z�^�K�E�E���>�>���^ 

EKD��͛h^�'� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘���WZ�EKD ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

EKD�E�/^^�E�� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EĠ;ĞͿ�ůĞ ͗�͙͙͙͘�ͬ�͙͙͙͘�ͬ�͙͙͙͙͙����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ ͗��r��ĠůŝďĂƚĂŝƌĞ��r��ŽŶĐƵďŝŶ;ĞͿ��r�W��^��r�DĂƌŝĠ;ĞͿ��r�^ĠƉĂƌĠ;ĞͿ��r��ŝǀŽƌĐĠ;ĞͿ��r�sĞƵĨ�;ǀĞͿ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ĐŚĂƌŐĞ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

��D�E����͛�EdZ���^h/d��� ͗��r��ĂīĞĐƚĂƟŽŶ ͗�ĚĂƚĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͙͙͘͘�͙͙ͬ͘͘�͙͙ͬ͘͘�r��^ƚĂŐĞ���r���ƵƚƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

��Z�^^����dh�>>� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘WŽƌƚĂďůĞ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŽƵƌƌŝĞů ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ ͗����r��>ŽĐĂƚĂŝƌĞ����r�WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ���r�,ĠďĞƌŐĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ���r��ƵƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ͙͙͙͙͙͙͘͘�^ƵƌĨĂĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�>ŽǇĞƌ�ŽƵ�ŵĞŶƐƵĂůŝƚĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

^�/�d�h���d�/�K�E���W�Z�K�&���^�^�/�K�E�E���>�>�������d���Z���^�^�K�h�Z�����^ 

�/Z��d/KE ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��^�Zs/�� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�&&��d�d/KE ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘����d� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘����d�'KZ/� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&KE�d/KE^ ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��/E�/�� ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

��Z�^^��WZK&�^^/KEE�>>� ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͙͘��ŽƵƌƌŝĞů ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

/E�/���D�:KZ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘�����^�>�/Z��E�d�D�E^h�>�;ƉƌŝŵĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐͿ ͙͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

s�K�^���^�K�h�,���/�d�^ 

�ĂƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ ͗�͙͘͘͘͘�͙ͬ͘͘͘͘�͙ͬ͘͘͘͘ 

:Ğ͕�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ͕͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ĐĞƌƟĮĞ�ƐŝŶĐğƌĞ�Ğƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ��Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘�� 

&Ăŝƚ�ă ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ͗������������������ 



�E'�'�D�Ed�^hZ�>͛,KEE�hZ 

:Ğ͕�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ ͗ 

-� �� ŽĐĐƵƉĞƌ� ƐĞƵů;ĞͿ� ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ŵĞƵďůĠ� ƋƵĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂƟŽŶ� ĚΖ�ŐƵĞƐƐĞĂƵ� ĞƐƚ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ĚĞ������������������
ŵ͛ĂƩƌŝďƵĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘������������

-���ŶĞ�ƉĂƐ�ƐŽƵƐ-ůŽƵĞƌ�ĐĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�

-���ŶĞ�ƉĂƐ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ĐĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϰ�ŵŽŝƐ͘

�������-���ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ��Z,�^�ĚĞ�>ǇŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ŵĞƵďůĠ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�����������
ϭϮ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ������� 

&Ăŝƚ�ă ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�ůĞ�͙͙͙͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘͘͘ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

&ŽŶĚĂƟŽŶ�Ě͛�ŐƵĞƐƐĞĂƵ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 

ϭϬ͕�ƌƵĞ�WĞƌŐŽůğƐĞ 

ϳϱϳϴϮ�WĂƌŝƐ��ĞĚĞǆ�ϭϲ 
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